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A travers cete recherche nous nous intéressons aux différentes formes de pra�ques de corporate 
entrepreneurship (CE), qui est défini comme un processus entrepreneurial, qui implique un ou 
plusieurs individus (internes ou externes à l’organisa�on), mené avec ou au sein de l’organisa�on 
existante, pour permetre l’innova�on ou le renouvellement stratégique de celle-ci (Sharma & 
Chrisman, 1999).  

Pour permetre d’offrir une vision holis�que et intégra�ve du corporate entrepreneurship par rapport 
aux autres formes de démocra�sa�on des processus d’innova�on, nous avons mené une étude 
qualita�ve basée sur une étude de cas mul�ples auprès de vingt grandes entreprises françaises 
(Insee, 2019) adoptant des pra�ques de corporate entrepreneurship. Les résultats de cete recherche 
avancent que les pra�ques de corporate entrepreneurship (1) naviguent entre deux contextes : un 
contexte interne d’innova�on (le contexte d’employee-driven innova�on) et un contexte externe 
d’innova�on (le contexte d’open innova�on). Ces mêmes pra�ques peuvent être discriminées en 
fonc�on (2) de la localisa�on des ressources d’innova�on (interne ou externe) impliquées dans les 
processus de CE, (3) des flux de connaissances (inbound, outbound ou coupled). En fonc�on de ces 
différentes modalités, nous metons en évidences (4) six pra�ques de CE qui peuvent coexister au 
sein d’une même entreprise et d’un même disposi�f d’innova�on. Ainsi, à travers ces différents 
résultats nous proposons un cadre intégrateur - théorique et pra�que - des pra�ques de corporate 
entrepreneurship. 
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